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Szanowny Panie Przewodniczacy,

w nawigzaniu do korespondenciji z dnia 26 lutego 2021 r. przekazujgcej stanowisko Zarzadu
Slgskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw w sprawie przygotowywanej przez Ministerstwo Zdrowia
centralizacji szpitali, uprzejmie prosze o przyjecie ponizszego.

Zgodnie z zarzgdzeniem’ zadaniem Zespotu jest opracowanie i przedstawienie zatozen
rozwigzan dotyczacych restrukturyzacji podmiotéw leczniczych wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg w rodzaju $wiadczenia szpitalne, a nastepnie opracowanie i przedstawienie
do akceptacji Ministrowi Zdrowia projektu ustawy na podstawie zaakceptowanych zatozen,

wraz z uzasadnieniem i Oceng Skutkéw Regulacji (nie pézniej niz do dnia 31 maja 2021 r.).

Prace Zespotu do spraw przygotowania rozwigzan legislacyjnych dotyczgcych
restrukturyzacji podmiotéw leczniczych wykonujgcych dziatalnosé lecznicza w rodzaju
Swiadczenia szpitalne trwajg, a koncepcja ostatecznego ksztattu rozwigzan legislacyjnych

dotyczgcych restrukturyzacji szpitali nie zostata jeszcze wypracowana.

Na obecnym etapie prac przyjeto zatozenia, iz dziatania w tym zakresie prowadzone
sg przez Zespot, w terminach wskazanych niniejszym zarzgdzeniem. Niezaleznie jednak

od powyzszego, informuje, iz zgodnie z § 3 zarzadzenia, Przewodniczgcy Zespotu moze

1 Zarzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie utworzenia Zespotu do spraw przygotowania
rozwigzan legislacyjnych dotyczacych restrukturyzacji podmiotdw leczniczych wykonujgcych dziatalno$é leczniczg
w rodzaju $wiadczenia szpitalne (Dz. Urz. Min. Zdrow. poz. 120 oraz 2021 r. poz.17).
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zaprosi¢ do udziatu w pracach Zespotu, z gtosem doradczym, osoby niebedace jego
cztonkami. Ponadto, planowane sg konsultacje rowniez z samorzgdami, te jednak zostang
przeprowadzone dopiero po opracowaniu przez Zespot kierunkowych zatozen planowanych

zmian.

Nadmieniam, iz wypracowane rozwigzania i decyzje bedg konsensusem wobec
zréznicowanych poglagddéw, propozycji i zamierzeh w sytuacji, gdy wymagane jest
podejmowanie wspolnych dziatan na rzecz usprawnienia systemu ochrony zdrowia

i uzgadniania stanowiska w toku Scierania sie niekiedy przeciwstawnych poglgdow.

Odnoszac sie natomiast do zmian w zakresie struktury wiascicielskiej podmiotéw leczniczych
informuje, iz przeksztatcenia wiascicielskie podmiotéw leczniczych, ujednolicenie
i zmniejszenie liczby organow tworzacych sg jednym 2z mozliwych narzedzi
restrukturyzacyjnych w tym obszarze. Zmniejszenie liczby organdw tworzgcych moze
wyraza¢ okreslone efekty i nowe mozliwosci zarzadzania potrzebami zdrowotnymi
na wyzszym poziomie w sposéb jednolity, wystandaryzowany na danym terenie.
Rozproszony nadzér wiascicielski moze utrudnia¢ ustalenie wspdinej polityki wobec
podmiotdow leczniczych oraz ogranicza¢ efekty w zakresie przeprofilowania i konsolidaciji,
skutkujgc rownoczesnie brakiem koordynacji dziatan na danym obszarze, niskg
efektywnoscig leczniczg i ekonomiczng szpitali. Ponadto, epidemia Covid-19 w jaskrawy
sposob pokazata jak trudno prowadzi¢ skoordynowanie dziatania zarzadcze (zarzadzanie
kryzysowe) w sytuacji wymuszajgcej dtugotrwate uzgodnienia pomiedzy ,wtascicielami”
szpitali.

Jednocze$nie uprzejmie dziekuje za przekazane uwagi i opinie dotyczgce planowanej
reformy sektora szpitalnictwa, w tym kwestii dotyczacych nadzoru witascicielskiego
nad szpitalami — stanowig one cenny gtos w debacie i rozwazaniach dotyczgcych

restrukturyzaciji i funkcjonowania szpitali w Polsce.

Z powazaniem,

Krzysztof Krzyzanowski

Dyrektor
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